Hallitus 3.2.2025

Hame gy\knrb'

HALLINTOPALVELUJEN KAYTTOSUUNNITELMA 2025

Hallituksen alaiset vastuualueet:
Toimielimet ja johto
Hallinnon tukipalvelut
Yrityspalvelut
Tydllisyyspalvelut

Vastuualueiden osuus palvelualueen kayttosuunnitelmassa

Yrityspalvelut
3,6 %



Kayttosuunnitelma Kayttosuunnitelma Tilinpaatos
2025 2024 2023

Hallintopalvelut
Myyntituotot 51 000 0 50 400
Maksutuotot 392 700 388 000 430 500
Tuet ja avustukset 308 300 131 000 170 000
Muut toimintatuotot 4 000 15000 1100
TOIMINTATUOTOT 756 000 534 000 652 000
Henkilostokulut -2 723 700 -1704 500 -1 541 500
Palvelujen ostot -3426 000 -1 920 600 -1 692 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36 200 -6 200 -14 600
Avustukset -1 203 000 0 2 400
Muut toimintakulut -792 600 -600 700 -197 500
TOIMINTAKULUT -8 181 500 -4 232 000 -3 443 400
TOIMINTAKATE YHTEENSA -7 425 600 -3 698 000 -2 791 300
VUOSIKATE -7 425 600 -3 698 000 -2 791 300
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 -56 900
TILIKAUDEN TULOS -7 425 600 -3 698 000 -2 848 300
YLIJAAMA / ALUAAMA -7 425 600 -3 698 000 -2 848 300

TA 2025 menolajit

Avustukset

14,7 % HenkilGstokulut

333 %

Aineet, tarvikkeet __——
jatavarat
0,4 %



TAVOITTEET

Strateginen paamaara: Toimiva ymparistd elamiselle

Avaintavoite: Monimuotoisen yrittdjyyden toimintaedellytysten tukeminen yrittamisen eri vaiheissa

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkil®

Kuvaus toteutuksesta

Uusitaan yritysvaikutus-
ten arviointimenettely

Tavoitetaso: Aikaansaa-
daan  arviointimenet-
tely, jolla on merkitysta
Mittari: Ohje valmistuu

Elinkeinojohtaja

Yritysvaikutusten arvi-
ointimenettely  uusi-
taan yhteistydssa kun-
nan palvelualueiden
kanssa ja valmisteluun
osallistuu elpo.




Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta
Avaintavoite: Talouden tasapainottaminen seka toimintaympariston ja hyvan hallinnon kehittaminen

jatkuvat

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkil®

Kuvaus toteutuksesta

Kuntalaisten tiedotta-
misen keinojen lisaami-
nen

Tavoitetaso: Sahkodinen
kunnan uutiskirje. Va-
hintaan kaksi kirjetta
ensimmaisena vuonna
Mittari: Lahetyt kirjeet

Talous- ja hallintojoh-
taja

Uutiskirje lahetetaan
ennen kesaloma-
kautta.

Tybvoima- ja yrityspal-

veluiden kokonaisuu-
den kehittaminen asi-
akkaiden  palvelutar-

peita vastaavaksi

Tavoitetaso: Tyytyvaiset
henkil6- ja yritysasiak-
kaat

Mittari: Yrityskontaktien
maara, asiakastyytyvai-
syyskysely

Tydllisyyspalveluiden
paallikkd ja elinkeino-
johtaja

Yrityskontaktit merki-
taan Hakosalo -jarjes-
telmaan systemaatti-
sesti.
Tydllisyyspalvelut to-
teuttavat asiakastyy-
tyvaisyyskyselyn syk-
sylla 2025.

Nuorten matalan kyn-
nyksen Ohjaamo -toi-
minnan kaynnistaminen
ja tunnetuksi tekemi-
nen.

Tavoitetaso:  Ohjaamo
toiminta on saanndllista
ja nuoret ovat |6ytaneet
palvelupisteen.

Mittari: Aukioloajat ja

Tydllisyyspalveluiden
paallikkod

Ohjaamo on avoinna
perjantaisin klo 12-15.
Ohjaamo  toimintaa
mainostetaan aktiivi-
sesti nuorten seuraa-

kavijoiden maarat. missa some-kana-
vissa.
Aktiivinen digitaalisten | Tavoitetaso:  Tehdaan | Tietohallintopaallikko Digikarttaa  aletaan
palveluiden kayttd ja | kunnan digikartta tyostéaa alkuvuonna.
toimialueiden yhteistyd | Mittari: digikartta teh- Lahdetaan alkuun
tyna maltillisesti.

Hallinnon ohjelmistojen
pitéminen ajan tasalla ja

digitaalisuuden  tdysi-
maardinen  hyoddynta-
minen

Tavoitetaso: Huolehdi-
taan ohjelmien paivityk-
set ja otetaan kayttoon
kaikki digitaalisen toi-
minnan  mahdollisuu-
det. Tana vuonna paivi-
tyksen kohteena talous-
hallinnon paaohjelma.
Mittari: Taloushallinto-
ohjelman paivitys vuo-
den 2026 alusta

Laskentapaallikko

Taloushallinto-ohjel-
man paivityksen han-
kintapaatés on jo
tehty.




VASTUUALUEET

TOIMIELIMET JA JOHTO
Palvelupaallikko: talous- ja hallintojohtaja Tiina Paloranta

Kayttosuunnitelma Kayttosuunnitelma Tilinpaatos

Toimielimet ja johto 2025 2024 2023
Myyntituotot 20 000 0 50 400
Maksutuotot 0 0 3100
Tuet ja avustukset 0 0 8 900
Muut toimintatuotot 0 15 000 0
TOIMINTATUOTOT 20 000 15000 62 400
Henkilostokulut -403 400 -390 200 -333 700
Palvelujen ostot -880 600 -730 500 -729 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 300 -500 -5100
Avustukset 0 0 2 400
Muut toimintakulut -498 200 -482 000 -144 400
TOIMINTAKULUT -1 783 500 -1 603 200 -1 210 100
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1 763 500 -1 588 200 -1147 700
VUOSIKATE -1 763 500 -1 588 200 -1 147 700
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 -1 000
TILIKAUDEN TULOS -1 763 500 -1 588 200 -1 148 700
YLUAAMA / ALUAAMA -1 763 500 -1 588 200 -1 148 700

Toimielimet ja johto -vastuualueen toiminta

- valtuusto

- hallitus ja sen jaosto

- vanhus- ja vammaisneuvosto

- elinkeino- ja tydllisyystoimikunta

- vaalien jarjestaminen

- tarkastuslautakunta

- kunnanjohtaja seka talous- ja hallintojohtaja
- strateginen suunnittelu ja taloussuunnittelu

Henkil6sto: kunnanjohtaja, talous- ja hallintojohtaja

Vaalien menot ovat 60 000 euroa, valtiolta saatavat korvaukset ovat 20 000 euroa, vuonna 2025 on
alue- ja kuntavaalit.

Valtuuston menot ovat 99 200 euroa (edellisena vuonna 78 600 euroa)

- kokousohjelmaan on suunniteltu 8 kokousta, kokouspalkkiot, korvaukset ja muut palkkiot 39 200
euroa (39 600), yhden kokouksen hinta kaikkine kuluineen on noin 5 600 euroa (sis. esityslistan
tuottaminen, kokouskutsut, kahvitukset, kokouspalkkiot ja matkakulut), tarvittaessa kokouksia pide-
taan enemmankin

- koneiden vuokrakulut 12 000 euroa (20 000)



Tarkastustoimen kayttdsuunnitelman hyvaksyy tarkastuslautakunta. Tarkastuslautakunnan menoihin
on varattu 29 500 euroa (29 100).

Hallituksen menoihin on varattu 734 000 euroa (594 700 edellisend vuonna)

- hallituksen kokousohjelmaan on suunniteltu 26 kokousta

- kokouspalkkiot ja erilliskorvaukset 82 200 euroa (82 300), yhden hallituksen kokouksen hinta kaik-
kine kuluineen on noin 2 000 euroa. Kokouspalkkiosumma sisaltaa myds henkiléstéjaoston, van-
husneuvoston seka vammaisneuvoston kokouspalkkiot seka tydryhmien ja toimikuntien kokous-
palkkioita.

- palveluiden ostot ja muut toimintakulut yhteensa 592 800 euroa (512 400) mm. edustuskulut (tar-
joilut, seppeleet jne.), asiantuntijapalveluiden ostot, vanhus- ja vammaisneuvoston kayttovarat,
kummallakin 1 000 euroa

- osallistuvan budjetoinnin maararaha 10 000 euroa (10 000)

Johto kustannuspaikan menoihin on varattu 350 800 euroa (341 800)
- henkilostokulut 266 200 euroa (259 200)

Yhteistoiminta

- Kuntaliiton jasenmaksu 23 000 euroa ja Pirkanmaan liiton jasenmaksu 68 000 euroa

- maaseutuelinkeinoviranomaistehtavien hoito, sopimus Sastamalan kaupungin kanssa 50 000 euroa
(57 000)

- osuus Joutsenten Reittiin 34 000 euroa (34 000)

- osuus verotuskustannuksiin 120 000 euroa (107 000)

- yleinen joukkoliikenne sekd Hameenkyrdlippu 50 000 euroa (50 000)

- |l6ytoeldimet 11 000 euroa (11 000)



HALLINNON TUKIPALVELUT

Palvelupaallikko: henkilostopaallikko Jyri Lammela

Kayttosuunnitelma Kayttosuunnitelma Tilinpaatos
Hallinnon tukipalvelut 2025 2024 2023
Maksutuotot 392 700 388 000 427 400
Tuet ja avustukset 131 000 131 000 161 100
Muut toimintatuotot 0 0 1100
TOIMINTATUOTOT 523 700 519 000 589 600
Henkilostokulut -1 343 000 -1 314 300 -1 207 800
Palvelujen ostot -1 445 200 -1 190 100 -962 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 600 -5700 -9 500
Muut toimintakulut -103 500 -118 700 -53 200
TOIMINTAKULUT -2 902 400 -2 628 800 -2 233 300
TOIMINTAKATE YHTEENSA -2 378 700 -2 109 800 -1 643 600
VUOSIKATE -2 378 700 -2 109 800 -1 643 600
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 -55900
TILIKAUDEN TULOS -2 378 700 -2 109 800 -1 699 600
YLIJAAMA / ALUAAMA -2 378 700 -2 109 800 -1 699 600

Hallinnon tukipalvelujen vastuualueelle kuuluvat osavastuualueet

- hallintopalvelut

laskentapalvelut
tietohallinto
henkilostopalvelut

Hallintopalvelujen osavastuualueen menot 342 900 euroa (181 900)

henkilostokulut 131 900 euroa (108 800)

ict-palvelut 151 500 (51 500)
o asianhallintajarjestelma CaseM, yllapito 40 000 euroa, kehittaminen 15 000 euroa
o sahkdinen arkisto Therefore 20 000 euroa
o sahkdinen allekirjoitus 10 000 euroa
o arkiston digitointi kasvattaa menoja edellisestd vuodesta

sisdiset vuokrat 10 600 euroa (4 000)

henkildstd: hallintosunnittelija ja hallintopalvelusihteeri

Laskentapalvelujen osavastuualueen menot 536 800 euroa (469 600)
henkil6stokulut 295 000 euroa (274 500)
taloushallinnon ohjelmien menot 180 000 euroa (143 000), joka sisaltaa pilvipalvelut ja yllapidot,
taloushallinto-ohjelman, ostolaskujen kierratysohjelman, maksuliikenneohjelman, talousraportointi-
ja budjetointiohjelman, konsernilaskennan ohjelman ja varauksen ohjelmien ajantasallapitoon
o taloushallinto-ohjelman kokonaisuuden paivittdminen 50 000 euroa
rahoitus- ja pankkipalvelut 10 000 (13 900)
henkilosto: laskentapaallikko, kirjanpitaja, maksuliikennesihteeri, laskentasihteeri ja controller
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Tietohallinnon menot ovat 555 900 euroa (542 400) ja tulot 392 700 euroa (388 000). Kunnan muut
palveluyksikot maksavat IT-yksikén menot hallintoverkossa olevien koneiden suhteessa. Menot jae-
taan sisdisina menoina yksikoille tadysimaaraisesti.

Tietohallinnon menot

- henkilostokulut 164 300 euroa (113 600)

- henkil6sto: tietohallintopaallikkd, tietohallintosuunnittelija, ICT-asiantuntija
- it-palveluiden ostot 360 000 euroa (342 900)

Hallintoverkossa on 187 tydasemaa (194). Yhden hallintoverkossa olevan koneen sisdinen kustannus
on 2 000 euroa (2 000).

Henkil6stohallinnon menot ovat 1 420 600 euroa (1 359 300) ja tulot 131 000 euroa, tulo on Kelan

korvaus tyoterveyshuollosta

- henkildstokulut 720 900 euroa (761 400), josta eldkemenojen tasausmaksu 541 000 euroa (606 000)

- palvelujen ostot 659 100 euroa (576 400) mm. ty6terveyshuoltoon 315 000 euroa (315 100) ja ul-
koistettu palkanlaskenta 190 000 euroa (152 500), henkildstdhallinnon ohjelman yllapito 50 000 eu-
roa (48 900)

- koko kunnan ePassi-menot ovat yhteensa 60 000 euroa (20 000)

- henkilosto: henkilostopaallikkd ja henkilostésuunnittelija

Paialuottamusmiestoiminnan menot ovat 36 700 (65 700)
- henkilostokulut 25 200 euroa (50 400)
- palvelujen ostot 11 300 euroa (13 300)

Tyo6suojelun menot ovat 9 600 euroa (10 000)
- henkilostokulut 5 800 euroa (5 700)
- palvelujen ostot 2 800 euroa (3 300)



YRITYSPALVELUT

Palvelupaallikko: elinkeinojohtaja Marko Kosonen

Yrityspalvelut
Myyntituotot
TOIMINTATUOTOT
Henkil6stokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS
YLIJAAMA / ALUAAMA

Toiminta

Kayttosuunnitelma
2025

0

0

-155 900
-75 500
-13 600
-5 000
-23 600
-273 500
-273 500
-273 500
-273 500
-273 500

Kayttosuunnitelma
2024

0

0

-151 900
-76 400
-1 400
-3 000
-107 700
-340 300
-340 300
-340 300
-340 300
-340 300

Tilinpaatos
2023
200

200
-148 300
~140 000
~17 900
-3 200
-13 800
-323 200
-323 100
-323 100
-323 100
-323 100

- Yrityspalvelut luo edellytyksia hameenkyrdéladisen yritystoiminnan vahvistamiseen seka elinkei-
norakenteen monipuolistumiseen

- Yllapitaa jatkuvaa yhteistyota yritysten kanssa yritysvierailuin. Palvelut auttavat seka pidem-
paan toimineita etta taipaleensa alussa olevia yrityksia yritystoiminnan aloittamisessa

- Vastaa yritystonttien markkinoinnista ja myynnista seka osaltaan matkailun kehittamisesta.

Maararahat

- yrityspalveluiden kulut 273 500 euroa (340 300)

henkilostokulut 155 900 euroa (151 900)
palveluiden ostot yhteensa 77 450 euroa (76 400)

o palveluiden ostoista merkittdvimmat kuluerat ovat sahkdinen markkinonti, painatukset
ja ilmoitukset 40 000 euroa (50 000), josta Hanhijarven yritysalueen markkinointiin
15 000 euroa ja tapahtumamarkkinointiin 3 000 euroa

Henkilosto

ICT-palveluiden/ohjelmien kulut 14 200 euroa (16 000)
elinkeinopoliittisen toimikunnan (ELPO) toiminta 3 500 euroa (6 kokousta)
yritysten kesatydtuki 5 000 euroa

- elinkeinojohtaja ja elinkeinokoordinaattori



TYOLLISYYSPALVELUT

Palvelupaallikko: tyollisyyspalveluiden paillikké Hanna Rajakoski

Tyollisyyspalvelut
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkil6stokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLIJAAMA / ALUAAMA

Tydllisyyspalveluiden alaisuuteen kuuluvat
- tydnhakija- ja tydnantajapalvelut tydvoimapalveluiden jarjestamislain mukaisesti

Kayttosuunnitelma

2025
31 000

177 300
4000

212 300
-821 500
-1 022 800
-10 700

-1 200 000
-167 200
-3 222100
-3 009 900
-3 009 900

-3 009 900
-3 009 900

- kotoutumisen tieto-, neuvonta-, ja ohjauspalvelut

- nuorten matalankynnyksen tydpajavalmennus eli starttipaja

- etsiva nuorisotyd
- kierratyskeskus

Kayttosuunnitelma

2024

31 000

0

190 000
10 800

231 800
-730 000
-112 500
-10 700
-550 000
-33 400

-1 436 600
-1 204 900
-1 204 900
0

-1 204 900
-1 204 900

Tilinpaatos
2023

54 300
200

191 900

9 900

256 200
-549 300
-85 100

-5 200
-518 600
-27 400

-1 185 500
-929 300
-929 300
-5 400
-934 700
-934 700

Etsivan nuorisotyon toimintakulut kokonaisuudessaan ovat 111 600 euroa (101 900). OKM:n avustus
etsivdan nuorisotyéhon on vaihdellut 50 000 euroa ja 60 000 euroa valilla vuodessa. Henkildstokulut

101 900 euroa (92 300).

Starttivalmennuksen toimintakulut ovat 149 400 euroa (127 800). OKM:n avustus nuorten tydpajatoi-

mintaan on ollut 60 000 euroa/v. Henkilostokulut 109 100 euroa (95 600).

Kierratyskeskuksessa tydskentelee maaraaikainen kierratyskeskuksen hoitaja. Kierratyskeskus toimii
my0s yhteistydssa Pirhan kanssa tydvalmennusyksikkona tyonhakijoille. Kierratyskeskuksen tuotto on
n. 22 000 euroa/ vuosi ja henkildstokulut 57 600 euroa.

Tydnhakija - ja tydnantajapalveluiden toimintakulut 2 837 900 euroa

- henkildstékulujen osuus 547 400 euroa, joka sisaltdaa 160 000 euroa kuntatyollistamisenmallin

palkkoja.



- tyodllisyysalueen vastuukunnalle Sastamalalle maksetaan keskitetyista palveluista seka YT-pro-
sessin jalkeen Hameenkyroon siirtyvien 4 henkilon 6kk palkkakuluja yhteensa 950 000 euroa
- etuuskuluihin on varattu 1 200 000 euroa

Kotoutumisen edistamiseen on varattu yhden tydntekijan tydajasta/palkkakuluista 10% eli 5 400 eu-
roa. Tuloina valtion mydntama tuki kotoutumiseen 9 000 euroa.

Henkil6sto
- tyollisyyspalveluiden paallikkd, etsiva nuorisotyontekija 2, starttivalmentaja 2, uraohjaaja 1, asi-
antuntija nuoret ja kunnan kotoutumistyd 1, asiantuntija monialainen tyo ja tyokykyasiat 2, asi-
antuntija monialainen ty0 ja tiimivastaava 1, asiantuntija tyonhakijapalvelut 3, asiantuntija
tyonhakija - ja tydnantajapalvelut 1, kierratyskeskuksen hoitaja 1
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Koko kunnan yhteiset tavoitteet on otettu tahan hallintopalveluiden kdayttosuunnitelmaan

Sote-palveluiden jarjestamisvastuu siirtyi hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen. Uutena tyona kunnalle
tuli yhdyspintaty® hyvinvointialueen kanssa. Yhteistyon muotojen kehittaminen jatkuu.

[lImastonmuutos on monivaikutteinen ja pitkakestoinen vaajaamaton tosiasia, joka ei kohdistu tarkasti
yhteen vuoteen tai ajankohtaan, mutta on asia, joka kunnan on otettava huomioon toiminnassaan.
Muutokseen on varauduttava ja on osoitettava, etta muutosta torjutaan ja lievennetaan.

Strateginen paamaara: Hyva kasvun ja oppimisen ymparisto

Avaintavoite: Hyvinvointity

On tarpeiden tiivis seuranta hyvinvointialueen kanssa

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkil®

Kuvaus toteutuksesta

Kaikkia  palvelualueita
koskeva yhdyspintatyo
Pirhan kanssa sujuu

Tavoitetaso: Tiedetdan,
ketka mitakin asiaa hoi-
tavat ja keihin otetaan
yhteytta

Mittari: Sanallinen arvio

Johtoryhma ja hyvin-
vointikoordinaattori

Yhdyspintaty® on
esilla  johtoryhmassa
aina tarvittaessa ja hy-
vinvointiryhmassa jo-
kaisessa kokoontumi-
sessa.

Hyvinvointitydon rapor-
toinnin kehittaminen

Tavoitetaso:  Vuosira-
portti lyhyempi ja yti-
mekkaampi.

Mittari: Johtoryhman ar-
vio ja luottamushenkil6-
palaute.

Johtoryhma, hyvinvoin-
tikoordinaattori

Hyvinvointiraporttia
aletaan tyostaa alku-
vuonna. Tavoite ote-
taan huomioon sita
tehtaessa.

Strateginen paamaara: Toimiva ymparistd elamiselle
Avaintavoite: Monimuotoisen yrittdjyyden toimintaedellytysten tukeminen yrittdmisen eri vaiheissa

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkild

Kuvaus toteutuksesta

Tehdaan nakyvaksi kun-
nan tyo elinvoiman ylla-
pitémiseksi yhteistyona
yritysten ja oppilaitos-
ten kanssa

Tavoitetaso: Tehdaan
elinvoimalupaus
Mittari: Elinvoima-
lupaus on tehtyna ja hy-
vaksyttyna

Johtoryhma, elinkeino-
johtaja

Elinvoimalupauksen
teko alkaa  alku-
vuonna.  Valmistelu
tehdaan elpossa.
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Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta
Avaintavoite: IImasto-ohjelman toteuttaminen vahvistaa Hdmeenkyrén asemaa veto- ja pitovoimaisena
Pirkanmaan vehreana helmena

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkil®

Kuvaus toteutuksesta

Kiertotalous ja kestava
kehitys ohjaavat valin-
tojamme

Tavoitetaso:  Paivite-
taan hankintaohje ja si-
sallytetaan siihen kes-
tavyyden kriteerit (ym-
paristdasiat, tyollista-
misehto, ymparistovas-
tuu, vahahiilisyys)
Mittari: Ohje hyvaksyt-
tyna ja vaki koulutet-
tuna

Johtoryhma

Hankintaohjeen luon-
nos on jo tehtyna.
Viimeistelytydé  teh-
daan  johtoryhman
yhteistyona vuoden
aikana.

Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta

Avaintavoite: Talouden tasapainottaminen seka toimintaympariston ja hyvan

jatkuvat

hallinnon kehittaminen

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkild

Kuvaus toteutuksesta

Uusien konserniyhtidi-
den hyva aloitus ja kon-
sernirakenteen  kriitti-
nen tarkastelu

Tavoitetaso: Aikaansaa-
daan terveen talouden
ja toiminnan yhtiét, uu-
sitaan konserniohje
Mittari: Sanallinen se-
lostus yhtididen syn-
nysta ja talouden aloi-
tuksesta, uudet ohjeet
hyvaksyttyna

Johtoryhma. Valmistelu-
vastuu talous- ja hallin-
tojohtaja ja elinymparis-
tdjohtaja

Konserniohje ja omis-
tajapolitiikka valmis-
tellaan syksylla.  Sii-
hen mennessa ollaan
selvilla, millaisena uusi
sote-kiinteistoyhtio
aloittaa ja  voidaan
miettia, mita uutta se
tekee ohjeisiin.

Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta
Avaintavoite: Alueen kestavyystavoitteet edistyvat kaytdannon osana elinvoiman vahvistamista

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkild

Kuvaus toteutuksesta

Kestava talous suunni-
telmakaudella eli suun-
nitelmakauden jalkeen
ei kertynytta alijaamaa

Tavoitetaso: Vuoden ai-
kana on saatu selvitet-
tya keinot talouden ta-
sapainon aikaansaantiin
Mittari: Vuoden 2026-

Johtoryhma

Talouden tasapaino-
tusta aletaan toteut-
taa jo vuoden 2025 ai-
kana ja tavoitteena on
saada supistava muu-

2028 taloussuunnitelma tostalousarvio vii-
on tasapainossa meistaan syksylla.
Tyodllisyyden hoidon | Tavoitetaso: Léytaa yh- | Johtoryhma, tydllisyys- | Tydllisyyden hoidon

kuntaekosysteemin
hyédyntaminen  tydlli-
syyden vahvistamisessa

teisia keinoja tydllisyy-
den hoidon paranta-
miseksi

Mittari: Loydettyjen kei-
nojen maara

palveluiden paallikko

asiat ovat johtoryh-
man vakioaihe ja tar-
vittaessa pidetaan te-
majohtoryhmia  tai
laajempia tilaisuuksia.
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INVESTOINNIT

Hanke 2025 lisatiedot

Hallitus tekee aina erillisen paatdoksen maanhankinnasta. Kunnan maapolitiikka maarittelee
Kiinteistgjen hankinta 150 0op | OStoJen kohdentamisen.

2024 suunnitelma: 150 000 -150 000

Hanhijarven yritystonttimyynti jatkuu. Omakotitontteja myydaan 5 kpl.
Kiinteistéjen myynti -200 000

2024 suunnitelma: 200 000 - 200 000

Konserniyhtididen lisarahoitustarpeet. Jadhalliyhtion SVOP-rahoitus 2025 enintaan 400 000

euroa. Hallitus paattaa tarkan euromaaran. Lisaksi on varaus jonkin toisen konserniyhtion
Konsernin lisdpanostus 600 000 | padomittamiseen.

2024 suunnitelma: 200 000 - 100 000
Sote-kiinteistdjen yhtidittamisen 500 000 Maararaha varmuuden vuoksi. Ei viela tietoa tarvitaanko, tai pystytaanko yhtioita padaomit-
mahdollisesti vaatima panostus tamaan talla tavalla.

Hallinnon ohjelmien kehittaminen. Taloushallinnon paajarjestelman paivittaminen. Titania-
Hallintopalvelut 60 000 tydvuorosuunnitteluohjelman sahkdistamisen loppuosa.

2024 suunnitelma: 30 000 - 30 000
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